
>Ă�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ũƵƐƚĂ�ĠƐ�ůĂ�ǀŝĂ�ŵĠƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƉĞƌ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůΖĞŵĞƌŐğŶĐŝĂ�
ĐůŝŵăƟĐĂ�ŝ�ƵŶ�ĚĞůƐ�ƚƌĞƐ�ƉŝůĂƌƐ�ĚĞůƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽƐ�ĚĞů�WĂĐƚĞ�ĚĞ�ůĞƐ��ůĐĂůĚŝĞƐ�ƉĞů��ůŝŵĂ�
ŝ�ů͛�ŶĞƌŐŝĂ͘�>͛ĂĐĐŝſ�ĐůŝŵăƟĐĂ�ůŽĐĂů�ŚĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�Ğů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĠƐ͕�ŝ�ŚĂ�
Ě͛ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�ĐŽŵ�ŵĠƐ�ĂǀŝĂƚ�ŵŝůůŽƌ͕�ů͛ĞĮĐŝğŶĐŝĂ�ŝ�ů͛ĞƐƚĂůǀŝ�ĞŶĞƌŐğƟĐƐ�ŝ�ůĞƐ�ĨŽŶƚƐ��
ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͕�ĞŝǆŽƐ�ƚĂŵďĠ�ĨŽŶĂŵĞŶƚĂůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�ǀĞƌĚĂ�ŝ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ũƵƐƚĂ͘ 
 
WĞƌ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƉƌŽĨƵŶĚŝŶƚ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ŝ�ĞŶ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌğƐ�ƉĞƌ�Ă�ůĞƐ�
ĐŝƵƚĂƚƐ�ŝ�ĞůƐ�ƉŽďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ͕�ĞŶĐĞƚĞŵ�ƵŶ�ŶŽƵ�ĐŝĐůĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�ƐŽďƌĞ�
ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ƋƵĞ�ĚŽŶĂ�ĐŽŶƟŶƵŢƚĂƚ�ĂůƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ϮϬϭϵ͕�
ϮϬϮϬ�ŝ�ϮϬϮϭ͘��ů�ĐŝĐůĞ�ĞƐƚă�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂƚ�ƉĞƌ�ůĂ�yĂƌǆĂ�Ăŵď�Ğů�ƐƵƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ăƌĞĞƐ�Ě͛�ĐĐŝſ�
�ůŝŵăƟĐĂ͕�Ě͛/ŐƵĂůƚĂƚ�ŝ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ�^ŽĐŝĂů�ŝ�Ě͛/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝ��ƐƉĂŝƐ�EĂƚƵƌĂůƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�Ăŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ů͛/���E�ŝ��ĐŽƐĞƌǀĞŝƐ͘��� 
 
^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů� 
ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
 
^ĞƐƐŝſ�Ϯ͗�dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ŝ�ŝŶĚƷƐƚƌŝĂ 
Ϯϯ�ŝ�Ϯϰ�ĚĞ�ŵĂƌĕΎ 
 
^ĞƐƐŝſ�ϯ͗�DŽďŝůŝƚĂƚ�ĞůğĐƚƌŝĐĂ 
ϰ�ŝ�ϱ�ĚĞ�ŵĂŝŐΎ 
 
^ĞƐƐŝſ�ϰ͗��ŽŵƵŶŝƚĂƚƐ�ĞŶĞƌŐğƟƋƵĞƐ�;ϯĂ�ƉĂƌƚͿ 
Ϯϭ�ŝ�ϮϮ�ĚĞ�ũƵŶǇΎ 
 
^ĞƐƐŝſ�ϱ͗�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ 
ϭϯ�ŝ�ϭϰ�ĚĞ�ũƵůŝŽůΎ 
 

Ύ>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĞƐ�ƉŽĚĞŶ�ƉĂƟƌ�ĐĂŶǀŝƐ� 
 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ���������������������
Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 
 

^ĞƐƐŝſ�ϭ 

�ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�
ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗�ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�����
ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 

 
ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă�ϭϮ͗ϯϬŚ 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 



�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 

>Ă�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĠƐ�ůĂ�ĚŝĮĐƵůƚĂƚ�Ž�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ůůĂƌ͕�Ă�ƵŶ�
ƉƌĞƵ�ũƵƐƚ͕�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�;ϭϴ�Σ��Ă�ůΖŚŝǀĞƌŶ͕�Ϯϱ�Σ��Ă�
ůΖĞƐƟƵͿ�ŝ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ĞŶĞƌŐğƟĐƐ�ďăƐŝĐƐ͘��ĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�Ɛ͛ŚĂ�
ĂĐƚƵĂƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ŵŽůƚƐ�ĂŶǇƐ�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĨƌŽŶƚƐ�ƉĞƌ�ƌĞƐŽůĚƌĞ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�
Ě͛ĞŵĞƌŐğŶĐŝĂ�ŝ�ƚĂŵďĠ�ŽĨĞƌŝƌ�ƵŶĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ůůĂƌŐ�ƚĞƌŵŝŶŝ͕�ƉĞƌž�ĚĞ�ŶŽƵ�ůĞƐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚăŶĐŝĞƐ�ƉŽƐĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵ�ĞůƐ�ƉƌŽďůĞŵĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ƚĂƵůĂ�ĨƌƵŝƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŶĚğŵŝĂ�ŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵũĂĚĂ�ĚĞůƐ�ƉƌĞƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ͘ 
 
WĞƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ŵŽƟƵ͕�ŝ�ĐŽŵ�Ă�ƚĞŵăƟĐĂ�ƉƌŽƉŽƐĂĚĂ�ƉĞůƐ�ƉƌŽƉŝƐ�ĞŶƐ�ůŽĐĂůƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝƵƚĂƚƐ�ŝ�WŽďůĞƐ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ͕�ĞŶŐƵĂŶǇ�ŝŶŝĐŝĞŵ�Ğů�ĐŝĐůĞ�
ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĂďŽƌĚĂŶƚ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăŵď�ů͛ŽďũĞĐƟƵ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ�ŝ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ƚğĐŶŝĐĂ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�ĨƌŽŶƚ�Ă�ůĂ�
ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů��ŶĞƌŐǇ�WŽǀĞƌƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ�,Ƶď͘� 
 
>͛ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞů�ĐŝĐůĞ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝƵƚĂƚƐ�ŝ�WŽďůĞƐ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�
^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ�ŚĂ�ĐŽŵƉƚĂƚ�Ăŵď�ƐƵƉŽƌƚ�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�ĚĞů�^ĞƌǀĞŝ�ĚĞ�^ƵƉŽƌƚ�ĂůƐ�
^ĞƌǀĞŝƐ�^ŽĐŝĂůƐ��ăƐŝĐƐ�ĚĞ�ů͛�ƌĞĂ�Ě͛/ŐƵĂůƚĂƚ�ŝ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ůΖKĮĐŝŶĂ�
dğĐŶŝĐĂ�ĚĞ��ĂŶǀŝ��ůŝŵăƟĐ�ŝ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ�ĚĞ�ů͛�ƌĞĂ�Ě͛�ĐĐŝſ��ůŝŵăƟĐĂ�ŝ�ůΖKĮĐŝŶĂ�
ĚΖ,ĂďŝƚĂƚŐĞ�ĚĞ�ů͛�ƌĞĂ�Ě͛/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝ��ƐƉĂŝƐ�EĂƚƵƌĂůƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�ŝ�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�Ě͛�ŶĞƌŐŝĂ�ŝ��ĐŽƐĞƌǀĞŝƐ͘  

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�����
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗��������
ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 
 

ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă�ϭϮ͘ϯϬ�Ś 
 
 
/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞƵ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 



^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�����
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗��������
ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 
 

ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă�ϭϮ͘ϯϬ�Ś 
 
 
/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞƵ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�ϵ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ� 
�ŽŶƚĞǆƚ�ŝ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
 

ϭϬ͘ϯϬ���ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ�ŝ�ĐŽŶƚĞǆƚ��� 
 

ϭϬ͘ϰϬ��>Ă�ůůƵŝƚĂ�ĐŽŶƚƌĂ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĞŶ� 
  ǆŝĨƌĞƐ͗�ů͛ĂƉůŝĐĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�>ůĞŝ�ϮϰͬϮϬϭϱ�Ăů� 
  ŵſŶ�ůŽĐĂů͘�DĂƌşĂ��ĂŵƉƵǌĂŶŽ͘� 
  �ŶŐŝŶǇĞƌŝĂ�^ĞŶƐĞ�&ƌŽŶƚĞƌĞƐ 

 

ϭϬ͘ϱϱ��KƉĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ������  
  ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĂůƐ�W��^�͘� 
  DŝŐƵĞů�DŽƌĐŝůůŽ͘��ůŝŵĂƚĞ��ůůŝĂŶĐĞ 
 

ϭϭ͘ϭϬ���ĞƐŝŐƵĂůƚĂƚƐ�ŐĞŽŐƌăĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ƉŽďƌĞƐĂ� 
  ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ă��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� 
  DĂƌĐ�DĂƌş͘��ŐğŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

;͘͘͘Ϳ 



^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�����
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗��������
ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 
 

ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă�ϭϮ͘ϯϬ�Ś 
 
 
/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞƵ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�ϵ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ� 

�ŽŶƚĞǆƚ�ŝ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
 

ϭϭ͘Ϯϱ��ZĞƉƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƟſ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ� 
  ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĂůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�� 

:ŽƐĞƉ�>ůƵŝƐ��ŽŶĞƚ͘���Dͬ&D�� 
 

ϭϭ͘ϰϬ���ǀĂůƵĂĐŝſ�ŝ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞů�ƉƌŽũĞĐƚĞ� 
  Ě͛�ƵĚŝƚŽƌŝĞƐ�ŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſ�ĂůƐ�ŚĂďŝƚĂƚŐĞƐ� 
  ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĚĞ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
  �ŶŝĂ�WůƵŵĂ͘�KĮĐŝŶĂ�Ě͛,ĂďŝƚĂƚŐĞ�'ĞƌğŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞƌǀĞŝƐ� 
  Ě͛,ĂďŝƚĂƚŐĞ͕�hƌďĂŶŝƐŵĞ�ŝ��ĐƟǀŝƚĂƚƐ� 

  :ŽƐĞƉ�sĞƌĚĂŐƵĞƌ͘ �^ĞĐĐŝſ�ĚĞ�^ƵƉŽƌƚ�Ă�ůĂ�'ĞƐƟſ��ŶĞƌŐğƟĐĂ�>ŽĐĂů� 
  �ƌŝƐƟŶĂ��ŚŝǀĂ͘�^ĞĐĐŝſ�ĚĞ�^ƵƉŽƌƚ�Ăů��ĞƐĞŶǀŽůƵƉĂŵĞŶƚ�ŝ�ůĂ� 

  /ŶŶŽǀĂĐŝſ�ĚĞůƐ�^ĞƌǀĞŝƐ�^ŽĐŝĂůƐ��ăƐŝĐƐ͘��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
 

ϭϮ͘ϬϬ���ůŽĞŶĚĂ 
 



^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�����
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗��������
ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 
 

ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă�ϭϮ͘ϯϬ�Ś 
 
 
/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞƵ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�ϭϬ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ� 
/ŶŝĐŝĂƟǀĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�Ě͛ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
 

ϭϬ͘ϯϬ���ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ 
 

ϭϬ͘ϯϱ���ǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůƐ�ĞŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝĞƐ�ŝ� 
  ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶƐ�ĞŶ�ůůĂƌƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�ĚĞ� 
  ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚĂƚ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�� 

�ƌĂŶƚǌĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ͘��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�sŝůĂŶŽǀĂ�ŝ�ůĂ�'ĞůƚƌƷ 
^ĂŶĚƌĂ��ƌƟĞĚĂ͘��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ŽůŽŵĂ�ĚĞ�'ƌĂŵĞŶĞƚ 
'ĞƌĂƌĚ�^ĞƌƌĂƚ͘��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�dŽƌĞůůſ 

 

ϭϭ͘ϬϬ���ŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ�ƉĞƌ�ŐƌƵƉƐ� 
  ǀƵůŶĞƌĂďůĞƐ͗�Ğů�ƉƌŽũĞĐƚĞ�WKt�Zdz� 
  �ŶŐĞů�^ĂĞǌ͘��ŐĞŶĐŝĂ��ŶĚĂůƵǌĂ�ĚĞ�ůĂ��ŶĞƌŐşĂ� 

  
 ;͘͘͘Ϳ 



^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�����
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗��������
ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 
 

ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă�ϭϮ͘ϯϬ�Ś 
 
 
/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞƵ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 

WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�ϭϬ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ� 
/ŶŝĐŝĂƟǀĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�Ě͛ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�ĚĞ�ůĂ� 
ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
 
ϭϭ͗ϭϱŚ�KĮĐŝŶĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ě͛ĂƚĞŶĐŝſ�Ă�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ� 
  ĞŶĞƌŐğƟĐĂ—K&/D�W���� 

�ĂƌŵĞ�&ƌĞŝǆĂ͘��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�dĞƌƌĂƐƐĂ� 
 
ϭϭ͘ϯϬ��ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ƉĞƌ�Ă�ĐŽůͼůĞĐƟƵƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂĐŝſ� 
  ĚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚĂƚ�͘� 
  �ŶĂ�ZŝŐĂůƚ͘��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ� 
 
ϭϭ͘ϰϱ���ǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſ�ŝ�ǆĂƌǆĞƐ�ĚĞ� 
 ������ĐĂůŽƌ�ĐŽŵ�Ă�ŵĞĐĂŶŝƐŵĞ�ƉĞƌ�ƌĞĚƵŝƌ�ůĞƐ� 
 ������ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�� 
  �ŶŐĞůĂ�ZŝǀĂĚĂ͘��ǇƵŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�sĂůůĂĚŽůŝĚ 



WƌŽŐƌĂŵĂ�ƐĞƐƐŝſ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ�ĚĞ�ϮϬϮϮ� 
WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ�ĞƵƌŽƉĞĂ� 
Ě͛ĂƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ƚğĐŶŝĐĂ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�ƉĞƌ�ĨĞƌ�
ĨƌŽŶƚ�Ă�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
 
ϭϬ͘ϯϬ���ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ 
 

ϭϬ͘ϯϱ��WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĞƌŐǇ�  
  WŽǀĞƌƚǇ��ĚǀŝƐŽƌǇ�,Ƶď�;�W�,Ϳ 
  �ĐŽƐĞƌǀĞŝƐ 
 

ϭϬ͘ϰϱ���ƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ƚğĐŶŝĐĂ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ�ƉĞƌ������  
  ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� 
  �ŽŶǀŽĐĂƚžƌŝĂ�ϮϬϮϮ 
  �ĐŽƐĞƌǀĞŝƐ 
 

ϭϭ͘ϬϬ���ƵďƚĞƐ�ŝ�ĐůŽĞŶĚĂ 
 

 

^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�� 
dƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů�ϮϬϮϮ 

^ĞƐƐŝſ�ϭ͗��ďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ƉŽďƌĞƐĂ�����
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ĚĞƐ�ĚĞů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͗��������
ĚŝĂŐŶŽƐŝ͕�ƌĞƉƚĞƐ�ŝ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĞƐ� 
 

ϵ͕�ϭϬ�ŝ�ϭϭ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌ 
�Ğ�ϭϬ͘ϯϬ�Ă�ϭϮ͘ϯϬ�Ś 
 
 
/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 
 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ăů�ĐŝĐůĞ�ŶŽ�ĐĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚŽƌŶŝŶ�Ă�ŝŶƐĐƌŝƵƌĞ͘� 

hŶ�ĐŽƉ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞďƌĞƵ�ůĞƐ�ĚĂĚĞƐ�Ě͛ĂĐĐĠƐ�Ă��ŽŽŵ͘� 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

 

 


